INGENIERIA EN NEGOCIOS Y GESTION EMPRESARIAL

HOJA DE ASIGNATURA CON DESGLOSE DE UNIDADES TEMATICAS

1. Nombre de la asignhatura Integradora Il

2. Competencias Apoyar el desarrollo empresarial mediante la
optimizacion del capital financiero y humano, para la
consolidacion de la organizacion.

3. Cuatrimestre Cuarto

4. Horas Practicas 30

5. Horas Tedricas

6. Horas Totales 30

7. Horas Totales por Semana 2

Cuatrimestre
8. Objetivo de la Asignatura El alumno realizara un proyecto de mejora que apoye el

desarrollo empresarial mediante la optimizacion del
capital financiero y humano, para la consolidaciéon de la
organizacion.

. L. Horas
SIIEEEES IRATEEE Practicas | Tedricas Totales
l. Diagnostico 20 20
Il. Proyecto de Mejora 10 10
Totales 30 30
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INTEGRADORA 11

UNIDADES TEMATICAS

1. Unidad Tematica | I. Diagnoéstico
2. Horas Practicas 20
3. Horas Tedricas
4. Horas Totales 20
o El alumno realizard un diagndstico empresarial de las areas de
5. Objetivo . L
administracion, finanzas y recursos humanos.

Temas Saber Saber hacer Ser
Diagnastico Realizar un diagnostico | Honestidad
Administrativo de los sistemas de|Ordenado

control administrativo y | Proactividad
gestion de la calidad de | Iniciativa
la organizacion
seflalando fortalezas y
areas de oportunidad.
Diagnastico Realizar un andlisis | Objetivo
Financiero financiero para | Analitico
determinar la situacion | Responsable
financiera de la | Discrecion
empresa sefalando
fortalezas y éareas de
oportunidad.
Diagnastico Realizar un diagnostico | Discrecion
Organizacional organizacional Etica
sefialando las fortalezas | Responsabilidad
y areas de oportunidad. | Empatico
Propositivo
Creativo
Trabajo en equipo
Negociacion

Comunicacion efectiva

ELABORO: COMITE DE DIRECTORES DE LA CARRERA DE

INGENIERIA EN NEGOCIOS Y GESTION EMPRESARIAL.

APROBO: C.G.UT.

REVISO: COMISION DE RECTORES PARA LA CONTINUIDAD DE

ESTUDIOS

FECHA DE ENTRADA EN VIGOR: SEPTIEMBRE 2009

F-CAD-SPE-23-PE-5A-04




INTEGRADORA 11

Proceso de evaluacion

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

A partir del diagnostico
organizacional desarrollara
un propuesta de mejora que
integre:

a. Resumen

b. Objetivo General

c. Definicion del Proyecto
d. Metodologia

e. Proyecto de Mejora

f. Conclusiones y
Referencias.

1. Identificar componentes de
una proyecto de mejora

2. Analizar areas de
oportunidad

3. Analizar capacidades de la
organizacion

4. Organizar proyecto de
mejora

Proyecto
Lista de cotejo
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Proceso ensefianza aprendizaje

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos
Equipos Colaborativos Cafon
Préactica Situada Computadora
Investigacion situada Pintarrén
Internet

Espacio Formativo

Aula Laboratorio / Taller Empresa

X
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UNIDADES TEMATICAS

1. Unidad Tematica Il. Proyecto de mejora
2. Horas Practicas 10
3. Horas Tedricas
4. Horas Totales 10
.. El alumno desarrollara un proyecto de mejora para las areas de
5. Objetivo o L o
administracion, finanzas y recursos humanos de una organizacion.
Temas Saber Saber hacer Ser
Anteproyecto A partir del Discrecion
diagnostico, realizar un |Etica
anteproyecto para la Responsabilidad
mejora de los procesos | Empatico
de administracion, Propositivo
finanzas y recursos Creativo
humanos. Organizado
Proyecto de A partir del diagnostico | Discrecion
Mejora organizacional, Etica

desarrollar un proyecto | Responsabilidad
para la propuesta de Honradez

mejora de la Capacidad de sintesis

organizacion en Tolerante

materia de procesos de | Empatico

administracion, Propositivo

finanzas y recursos Creativo

humanos. Trabajo en equipo
Liderazgo
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Proceso de evaluacion

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

A partir del diagnostico
organizacional desarrollara
una propuesta de mejora
que integre:

a. Resumen

b. Objetivo General

c. Definicion del Proyecto
d. Metodologia

e. Proyecto de Mejora

f. Conclusiones y
Referencias.

1. Identificar componentes de
un proyecto de mejora

2. Analizar areas de
oportunidad

3. Analizar capacidades de la
organizacién

4. Organizar un proyecto de
mejora

Proyecto
Lista de Cotejo
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Proceso ensefianza aprendizaje

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos

Investigacion de Campo
Equipos Colaborativos
Practica Situada

Cafnodn
Computadora
Pintarrén
Internet.

Espacio Formativo

Aula

Laboratorio / Taller Empresa

X
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CAPACIDADES DERIVADAS DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES A LAS QUE
CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Capacidad

Criterios de Desempefio

Asignar el capital humano acorde a las
necesidades de la organizacion para el
optimo desempefio de las funciones
establecidas y el logro de sus objetivos.

Elabora un informe que contenga:

1. Andlisis de las necesidades de capital humano
para la organizacion

2. Revisiébn de las condiciones del mercado
laboral

3. Técnicas de reclutamiento y seleccion de
personal mas apropiadas para una organizacion
4. Programa de induccién dirigido al personal de
nuevo ingreso o en proceso de rotacion

5. Estrategias y lineas de accibn para la
optimizacion del capital humano.

Gestionar el mantenimiento del capital
humano a través de la aplicacion de las
técnicas especializadas para contribuir a
un clima laboral 6ptimo.

Elabora un informe que contenga:

1. Diagnostico sobre las relaciones laborales
colectivas y con el personal de confianza.

2. Programa de incentivos y compensaciones
para la organizacién

3. Andlisis e interpretacion de gréaficas de sueldos
y salarios a nivel regional

4. Programa de prevencion de accidentes y
enfermedades de trabajo

5. Estrategias y lineas de accion para el
mantenimiento del capital humano
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Capacidad

Criterios de Desempefio

Controlar el desempefio del capital
humano mediante un andlisis de las
necesidades estructurales requeridas por
la organizacién para el cumplimiento de
sus metas.

Realiza una propuesta de mejora fundamentada
en los resultados de la evaluacion al desempefio
aplicada en una organizacion, que contenga:

1. Objetivo y alcance de la evaluacion

2. Criterios a evaluar

3. Instrumentos y herramientas de evaluacion

4. Indicadores de desempefio

5. Retroalimentaciéon de la evaluacibn con
propuestas de correccion, prevencion y mejora
para el trabajador

6. Plan de seguimiento a las acciones propuestas
7. Estrategias y lineas de accion para la
optimizacion del desempefio del factor humano

Desarrollar el capital humano mediante la
aplicacion del Desarrollo Organizacional
(D.0.) para la consolidacion
organizacional y la posible generacion de
nuevas empresas.

Elabora propuesta de desarrollo de capital
humano que incluya:

1.-Interpretacion de los resultados de un estudio
de clima laboral en una organizacion
2.-Estrategias para la soluciébn de conflictos
detectados en una organizacion

3.-Modelo de D.O. para una organizacion

4.- Analisis e interpretacion los resultados de la
capacitacion en una organizacion

5.- Estrategias y lineas de accion para el
desarrollo del capital humano

Determinar la situacion financiera de la
empresa por medio de las técnicas de
andlisis financiero pertinentes, para
identificar las necesidades de
financiamiento, estrategias de inversion y
control administrativo.

Elabora un diagnédstico de la situacién financiera

de la empresa que contenga los siguientes
apartados:
-razones financieras de liquidez, solvencia y
rentabilidad
- andlisis vertical y horizontal de estados
financieros

-interpretacion de los estados financieros

- analisis del entorno econdémico de la empresa
-recomendaciones de financiamiento, inversion y
control administrativo
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Capacidad

Criterios de Desempefio

Establecer estrategias financieras para la
obtencion y aplicaciébn 6ptima de los
recursos de la organizacion, mediante la
aplicacion de proyecciones financieras
acordes a las metas establecidas

Elabora una propuesta de estrategias financieras
presentando, cuando corresponda:

-presupuesto maestro

-adquisiciones de activos

-inversiones

-estrategia de apalancamiento

-analisis del costo del capital

-criterios fiscales aplicables

Justificar proyectos de inversién aplicando
las técnicas de andlisis cuantitativo vy
cualitativo, para una eficiente toma de
decisiones financieras.

Determina la factibilidad del proyecto de
inversion presentando como minimo:

-Andlisis costo-beneficio

-Tasa interna de retorno

-Tasa de rendimiento minima aceptable

-Valor presente neto

-Valor Econémico Agregado

-Aspectos cualitativos que impacten el proyecto

Estructurar Sistemas de Control
Administrativo mediante el analisis de la
eficiencia y efectividad de los procesos
con el fin de incrementar la competitividad
considerando las necesidades y
caracteristicas de la empresa

Elabora una propuesta, en la cual con base a las
areas de responsabilidad definidas, contemple
como minimo:
-estdndares
deseados
-aplicacion de presupuesto de la empresa para
cada una de las areas de responsabilidad
-estrategias de logistica inversa

-politicas de crédito y cobranza

- especificacion de flujo de informacion

en funcibn de los resultados

Disefar Sistemas de Gestion de la Calidad
mediante la implementaciéon de las
normas aplicables, para la mejora
continua de la organizacién

Estructura un sistema en el cual incluya:
-Enfoque de procesos

-Procedimientos

-Propuestas de mejora continua
-Normatividad aplicable
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