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 ASIGNATURA DE GESTION DE PROYECTOS


	1. Competencias
	Dirigir proyectos de diseño digital y productos audiovisuales a través de metodologías de diseño, definición de estrategias de comunicación y diseño del producto, gestión de procesos administrativos, técnicas de animación avanzadas, técnicas de edición audiovisual y efectos especiales, considerando las necesidades del cliente y la normatividad aplicable,  para contribuir a la difusión de mensajes, productos y servicios digitales en mercados globales.

	2. Cuatrimestre
	Décimo

	3. Horas Teóricas
	20

	4. Horas Prácticas
	40

	5. Horas Totales
	60

	6. Horas Totales por Semana Cuatrimestre
	4

	7. Objetivo de Aprendizaje
	El alumno realizará la gestión de proyectos con base a sus metodologías establecidas para su cierre en tiempo y costo, conforme a los requerimientos del cliente.





	Unidades de Aprendizaje
	Horas

	
	Teóricas
	Prácticas
	Totales

	I.Inicio y Planeación para el desarrollo del proyecto.
	10
	20
	30

	II. Seguimiento, control y cierre del proyecto.
	10
	20
	30

	Totales
	20
	40
	60

	
	
	
	



GESTIÓN DE PROYECTOS

UNIDADES DE APRENDIZAJE 

	1. Unidad de aprendizaje
	I. Inicio y Planeación para el desarrollo del proyecto.

	2. Horas Teóricas
	10

	3. Horas Prácticas
	20

	4. Horas Totales
	30

	5. Objetivo de la Unidad de Aprendizaje
	El alumno desarrollará el plan de gestión del proyecto para establecer la línea base de control del mismo.




	Temas
	Saber
	Saber hacer
	Ser

	Concepto de Gestión de proyectos
	Definir el concepto de gestión de proyectos. Explicar el desarrollo de la gestión de proyectos de diseño.

 Explicar las fases de gestión de proyectos:
 -Organización del proyecto -Estructura organizada del proyecto.
 -Fases y planificación del proyecto. 
-Riesgos del proyecto
	
	Analítico Sistemático 
Ético
Proactivo 
Hábil para trabajar en equipo Hábil para sintetizar 
Hábil para la comunicación verbal y escrita

	Inicio del proyecto de diseño
	Explicar los elementos que componen la estructura del acta de inicio del proyecto de diseño:
- Administrador del proyecto - Fases del ciclo de vida del proyecto.
- Estructura del acta de inicio del proyecto: Titulo del proyecto.
- Administrador del proyecto Descripción del proyecto Necesidades del negocio Justificación del proyecto Recursos pre asignados Actores involucrados
	Elaborar el acta de inicio del proyecto.
	Analítico Sistemático
 Ético
 Proactivo
Hábil 
para trabajar en equipo 
Hábil para sintetizar 
Hábil para la comunicación verbal y escrita

	Planes de la gestión de proyectos
	Explicar el desarrollo de planes de gestión de proyectos y sus componentes: 

Alcance
-Enunciado del alcance 
-Estructura detallada de trabajo
-Entregables
 -Restricciones y supuestos.

 Tiempo
-Lista de actividades.
 -Hitos del proyecto.
-Ruta crítica. 
-Recursos para las actividades.

Costo
- Estimaciones de costo del proyecto.
 -Presupuesto del proyecto. 
-Reservas de contingencia y de gestión Comunicaciones -Métodos de comunicación empleados.
 -Frecuencia de las comunicaciones.
 -Medios de comunicación Recurso humano. 
-Estructura detallada de recursos.
-Calendario de recursos
 -Roles y responsabilidades -Necesidades de capacitación.
-Sistemas de reconocimiento y recompensas.

Gestión de riesgos
 - Identificación de riesgos 
-Registro de riesgos
 -Evaluación de riesgos 
-Plan de respuesta a los riesgos Adquisiciones
 -Necesidades de adquisición 
-Tipos de contrato
 -Criterios de selección de proveedores.
	Construir los planes de la gestión de proyectos.
	Analítico Sistemático
 Ético
 Proactivo
 Hábil para trabajar en equipo Hábil para sintetizar 
Hábil para la comunicación verbal y escrita




GESTIÓN DE PROYECTOS

PROCESO DE EVALUACIÓN

	Resultado de aprendizaje
	Secuencia de aprendizaje
	Instrumentos y tipos de reactivos

	A partir de un caso práctico de la planeación de proyectos, elabora un portafolio de evidencias que contenga: 
• El acta de inicio del proyecto
• Planes de gestión del proyecto      que incluya: 
Alcance Tiempo
Costo
Comunicaciones 
Recurso humano
Gestión de riesgos adquisiciones
	1. Comprender el concepto de gestión de proyectos y sus fases. 
2. Identificar los elementos de inicio del proyecto.
3. Comprender los planes de gestión del proyecto.
	Caso práctico. 
Rúbrica.



GESTIÓN DE PROYECTOS

PROCESO ENSEÑANZA APRENDIZAJE

	Métodos y técnicas de enseñanza
	Medios y materiales didácticos

	Aprendizaje basado en proyectos 
Equipos colaborativos 
Solución de problemas
	Software para la Administración de Proyectos



ESPACIO FORMATIVO

	Aula
	Laboratorio / Taller
	Empresa

	
	X
	



GESTIÓN DE PROYECTOS

UNIDADES DE APRENDIZAJE 
	1. Unidad de aprendizaje
	II. Seguimiento, control y cierre del proyecto.

	2. Horas Teóricas
	10

	3. Horas Prácticas
	20

	4. Horas Totales
	30

	5. Objetivo de la Unidad de Aprendizaje
	El alumno administrará el control del proyecto para garantizar los tiempos y costos.



	Temas
	Saber
	Saber hacer
	Ser

	Control del Proyecto
	Identificar los tipos de elementos e indicadores a ser monitoreados en los formatos de control. Explicar formatos de control de proyecto:
 - Reporte de estatus
 - Minutas de reuniones
 - Agendas
 - Formatos de estatus de actividades.
- Formatos de control de cambios 
- Lecciones adquiridas
- Formatos de requisición
	Elaborar formatos que permitan controlar el proyecto. 

Valorar la eficiencia de los cambios.
	Analítico Planificador Sistemático 
Hábil para el trabajo en equipo Líder 
Hábil para la comunicación verbal y escrita

	Control de cambios
	Definir el proceso en la gestión de los cambios:
 -costo
 -tiempo
 -implicaciones
 -responsables de autorización
	Ejecutar el proceso de control de cambios. 

Actualizar los planes de gestión.
	Analítico Planificador Sistemático 
Hábil para el trabajo en equipo Líder
Hábil para la comunicación verbal y escrita

	Cierre del proyecto
	Definir los procesos de cierre del proyecto:
- Reporte final del proyecto.
- Carta de aceptación formal - Manuales técnico y de usuario. 
- Lecciones aprendidas.
	Realizar los documentos del cierre del proyecto. Archivar los registros históricos del proyecto
	Analítico Planificador Sistemático 
Hábil para el trabajo en equipo Líder
Hábil para la comunicación verbal y escrita





GESTIÓN DE PROYECTOS

PROCESO DE EVALUACIÓN

	Resultado de aprendizaje
	Secuencia de aprendizaje
	Instrumentos y tipos de reactivos

	Elaborar con base en un caso práctico de un proyecto de seguimiento y cierre, un portafolio de evidencias que contenga: 
• Formatos de control del proyecto. 
•Documentación de control de cambios. 
• Documentos de cierre del proyecto.
	1. Identificar elementos e indicadores a ser monitoreados.

 2. Comprender el proceso de gestión de cambios y su uso para ajustar el plan del proyecto. 

3. Identificar los documentos de cierre del proyecto.
	Caso práctico.
Rúbricas.



GESTIÓN DE PROYECTOS

PROCESO ENSEÑANZA APRENDIZAJE

	Métodos y técnicas de enseñanza
	Medios y materiales didácticos

	Aprendizaje basado en proyectos 
Equipos colaborativos 
Solución de problemas
	Software para la Administración de Proyectos



ESPACIO FORMATIVO

	Aula
	Laboratorio / Taller
	Empresa

	
	X
	



GESTIÓN DE PROYECTOS
CAPACIDADES DERIVADAS DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

	Capacidad
	Criterios de Desempeño

	Realizar el diagnóstico de necesidades de diseño digital a través de entrevistas al cliente, métodos de investigación y análisis del estudio de mercado, principios de diseño y medios de salida, para determinar el alcance del proyecto
	Entrega el brief de las necesidades de diseño digital que contenga:

a) Descripción de las características de la empresa:
- Misión, visión, valores y objetivos
- Productos y servicios que ofrece
- Lineamientos y restricciones gráficos

b) Descripción del perfil del consumidor: 
- Zona de influencia
- Descripción del mercado objetivo
- Análisis de la competencia 
- Ventajas competitivas

c) Análisis de los antecedentes de comunicación visual de la empresa:  estrategias y resultados

d) Descripción de los objetivos y alcances de Diseño Digital

	Planear proyectos de diseño digital a través de métodos y metodologías de diseño,  tendencia de diseño, medios de salida, herramientas de planeación administrativa, presupuestos y gestión de capital material, humano y tecnológico, considerando el diagnóstico de necesidades del cliente y la normatividad aplicable para generar propuestas de diseño  digital
	Elabora plan del proyecto de diseño digital que contenga: 
I) Objetivo y alcance del proyecto

II) Coordinación creativa:
a) Estrategias de comunicación visual para medios impresos:
- Definición del concepto de diseño
- Medios de salida
- Cronograma de actividades de diseño: roles, responsabilidades y tiempos de actividades  
- Análisis de tendencias de diseño
- Análisis de estudio de mercado
- Parámetros de diseño y procesos de desarrollo del proyecto

b) Estrategias de comunicación visual para medios digitales:

- Estrategias de mercadotecnia digital: análisis de datos para el posicionamiento web, comportamiento del consumidor
- Definición del concepto de diseño
- Medios de salida
- Cronograma de actividades de diseño: roles, responsabilidades y tiempos de actividades  
- Análisis de tendencias de diseño
- Análisis de estudio de mercado
- Parámetros de diseño y procesos de desarrollo del proyecto

c) Normatividad aplicable al diseño

III) Coordinación administrativa:
a) Justificación del desarrollo del proyecto
b) Cronograma:
- Tiempos de entrega
c) Organización de capital: presupuesto, humanos, materiales y recursos tecnológicos
d) Contrato:
-normatividad
 -lineamientos

	Desarrollar proyectos de diseño digital con base en las estrategias de comunicación visual, metodología y técnicas de diseño, técnicas de bocetaje, ilustración digital, fotografía, animación bidimensional y maquetación, herramientas de hardware y software especializado, considerando el plan de desarrollo del proyecto de diseño, conceptos de marca y normatividad,
para cubrir las necesidades de comunicación visual de productos y servicios
	Entrega propuesta de diseño y reporte de seguimiento administrativo:

a) Bocentaje burdo:
- Elementos gráficos de diseño: composición, retículas y formas

b) Bocetaje fino:
- Elementos gráficos de diseño: estilo, tipografías, color, composición y retículas
- Integración de elementos: imágenes, información, audiovisual y animación
- Adaptación a los medios de salida: plataformas de comunicación visual y formatos
- Lineamientos de uso gráficos y especificaciones técnicas

c) Argumentación de producto de diseño

d) Normatividad: registro de derechos de autor y registro de la propiedad industrial

e) Lista de verificación del cronograma establecido

f) seguimiento de los recursos económicos, materiales y tecnológicos

	Realizar pruebas de diseño digital a través de evaluación de aspectos funcionales y tecnológicos del diseño, herramientas de hardware y software especializado, técnicas de investigación cualitativa, gestión de medios y normatividad aplicable para establecer adecuaciones al diseño.
	Elabora informe de evaluación del producto de diseño digital:

a) Prueba de diseño digital:

- Tipo y técnica de investigación: instrumentos utilizados

- Análisis de los resultados de las pruebas de funcionalidad: adaptabilidad, aspectos técnicos, presentación e impacto de comunicación visual

- Comparación del producto contra los parámetros de las especificaciones y lineamientos de diseño 

b) Documentación de control y validación de cambios: descripción de las mejoras

	Evaluar los resultados de proyectos de diseño digital a través de herramientas administrativas considerando la satisfacción del cliente y los resultados obtenidos a partir de la planeación establecida  para proponer acciones de mejora.
	Elabora reporte final de la evaluación del proceso del proyecto de diseño digital que incluya: 

a) Instrumento de evaluación: satisfacción interna y externa del servicio

b) Análisis comparativo del desarrollo del proyecto contra lo planeado:
- Control de cambios
- Objetivos
- Tiempos de elaboración y entrega
- Presupuesto

d) Documentación de lecciones aprendidas

e) Propuestas de mejora del proceso administrativo del proyecto

	Evaluar el desarrollo de la producción audiovisual a través de herramientas administrativa técnicas de tiempos y análisis de resultados de pruebas y considerando la planeación de la producción audiovisual, para proponer acciones de mejora a través de herramientas administrativas considerando la satisfacción del cliente y los resultados obtenidos a partir de la planeación establecida para proponer acciones de mejora.
	Elabora reporte final de la evaluación del desarrollo del producto audiovisual que incluya: 

a) Análisis comparativo del proceso de producción audiovisual:
- Control de cambios
- Objetivos
- Tiempos de elaboración y entrega

d) Documentación de lecciones aprendidas

e) Propuestas de mejora




GESTIÓN DE PROYECTOS
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