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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMILIANO ZAPATA DEL ESTADO DE MORELOS

3 ”ﬂ Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

ey A Del 1 al 28 de febrero de 2021 &

ULIAND TAT4 T4 LEL E5TALO DE MORELDS (Pesos) mnromgg‘l_‘g‘;so

" "Monedade " Institucion o Pais
__Contratacién _Acreedor

Saldo Inicial del Periodo  Saldo Final del Periado j

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna Pesos &

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa Pesos

Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral

Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal a Corto Plazo

Largo Plazo
Deuda Interna Pesos =

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa Pesos

Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral

Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal a Largo Plazo

Otros Pasivos 21,607,467 12,880,379

Total Deuda y Otros Pasivos 21,607,467 12,580,379

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos v responsabilidad del emisor.

ELABORO IS

/
C.P. ROSA MARIA FUENTES LEYVA C.P. RAQUEL RAMIREZ MARIN M. EN D. SANDRA LUZERG RGBLES ESPINOZA
JEFA INTERINA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS CTORA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMILIANO ZAPATA DEL ESTADO DE MORELOS P
Informe Analitico de la Deuda Pdblica y Otros Pasivos - LDF
Del 1 al 28 de febrero de 2021 4
(Pesos)

—_— Ty Pago de Comisionesy
saldoalistice {Disposiciones del " Amortizaciones R acionts) Saldo Final'del ' Pago de Intereses demas costos

Ploenbies Periado del Periodo  eclastficaciones o o del Periodo | - asociados durante el
2019 y Otros Ajustes Periodo

Denominacion de la Deuda Publica
y Otros Pasivos

Deuda Publica

Corto Plazo - -
Instituciones de Crédito -
Titulos y Valores -

Arrendamientos Financieros =

Largo Plazo -
Instituciones de Crédito g
Titulos y Valores -

Arrendamientos Financieros -

Otros Pasivos 21,607,467 ® - - 12,880,379 -
Total de la Deuda Pablica y Otros Pasivos 21,607,467 - - - 12,880,379 -

Deuda Contingente' (Informativo)
Deuda Contingente 1 - .
Deuda Contingente 2 2 @
Deuda Contingente xx - -

Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero ?

Instrumento Bono Cupén Cero 1 -

Instrumento Bono Cupén Cero 2 B &

Instrumento Bono Cupén Cero 3 - -

idades Fed: ivas con sus i rganis descentralizados y
mayoritaria.

1 Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o subsidiaria por las Ei
empresas de participacion estatal mayoritaria y fideicomi: locales o i y por los ipios con sus respectivos organi: di i y emp de partici|

2 Se refiere al valor del Bono Cupén Cero que respalda el pago de los créditos asociados al mismo (Activo).

— - ‘ T Comisiones : ;
Obligaciones a Corto Plazo Plazo Pactado " Tasa de Interés Costos Tasa Efectiva

Contratado Relacionados

Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)

Crédito 1

Crédito 2 - = = =
Crédito xx - - - ,-) -

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son tosy idad del emisor. /
ELABORO REVISO B RI
- /
_ A
C.P. ROSA MARIA FUENTES LEYVA C.P. RAQUEL RAMIREZ MARIN M. EN D. SANDRA LUFERO ROPLES ESPINOZA
JEFA INTERINA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD DIRECTORA DE AD] RACION Y FINANZAS RECTORA
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e No aplica.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

ELABORO REVIR
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& \)\ v i J
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JEFA INTERINA DEL DEPARTAMENTO DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS RECTOR
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMILIANO ZAPATA DEL ESTADO DE MORELOS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A) NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
v ACTIVO

BANC $28,403,635.01
SUBSIDIO FEDERAL $2,041,664.53
SUBSIDIO ESTATAL $4,692,047.19
INGRESOS PROPIOS $19,689,111.88
CONVENIOS MOVILIDAD $1,980,811.41

CONVENIOS $246,000.00
S4AGROS S. DE R.L. M.I. $246,000.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE

ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y $160,038.03
NO FINANCIEROS

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $6,999,670.18

* Se informa que Gobierno del Estado de Morelos adeuda la cantidad de $ 294,025.18
correspondiente al Capitulo 2000 y 3000 de la 2da. Quincena del mes de diciembre
2020, $1, 613,539.00 de ampliacion presupuestal 2020, la cantidad de $ 551,666.00
del Capitulo 2000 y 3000 de la 1er y 2da. Quincena del mes de febrero 2021 y
$4,540,440.00 del subsidio federal del mes de febrero 2021.

»Vencimiento a 90 dias.

DEUDORESIDIVERSOSEEIE -0 e e 2 e0a308
FEDERAL 2,925.72
SUBSIDIO ESTATAL 1,922,930.97
GOBIERNO DEL ESTADO 1,896,279.56
INGRESOS PROPIOS 398,957.24
GOBIERNO DEL ESTADO DE MORELOS 384,849.80

* Se informa que el Gobierno del estado de Morelos adeuda la cantidad de
$1,896,279.56 de ampliacion liquida correspondiente al ejercicio 2017. Referente al
deudor de ingresos propios Gobierno del Estado de Morelos adeuda una cantidad de
$ 280,540.80 de la factura de habitat.
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ESTADOS FINANCIEROS l FEBRERO 2021
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMILIANO ZAPATA DEL ESTADO DE MORELOS

SUBSIDIOALEMPLEO —
IVA ACREDITABLE

|BIENES INMUEBLES 2 84,839.48
TERRENOS $56, 739 624 00
EDIFICIOS $155,888,995.05
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS $2,056,220.43

MUCBLES DE'OFICINAYESTAN RA ] "51205782674

MUEBLES, EXCEPTO DE OFICINA'Y ESTANTERIA $201,167.59
EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA $43,942,976.88
OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACION $4,411,160.01
EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES $1,883,022.24
APARATOS DEPORTIVOS $33,077.40
CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO $635,523.11
OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $29,350,989.20
EQUIPO MEDICO Y DE LABORATORIO $4,439,184.60
INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $347,260.38
VEHICULOS Y EQUIPO TERRESTRE $3,471,390.00
CARROCERIA Y REMOLQUES $63,800.00
MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL $12,450,093.35
MAQUINARIA'Y EQUIPO DE CONSTRUCCION $6,958.84
SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE $73,325.92
EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION $2,555,369.99
EQUIPOS DE GENERACION ELECTRICA, APARATOS Y $7,866,814.37
HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-HERRAMIENTA $7,111,360.53
OTROS EQUIPOS $137,096.10
BIENES ARTISTICOS, CULTURALES Y CIENTIFICOS $41,540.00

YOSINTANGBIES e
‘,{ i~ TR .‘Z 0 v AR STY 237y 31 o 4 N A

AADEL T e

DEPRECIACION ACULADA DE BIENES’ INMUEBL‘ES ~51,364,691.51
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES §113,200,734.85
AMORTIZAGION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES $3.356,719.62
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMILIANO ZAPATA DEL ESTADO DE MORELOS

v PASIVO

SUBSIDIO FEDERAL $88,831.78
SUBSIDIO ESTATAL $2,152,637.06
INGRESOS PROPIOS $52,756.22
CONVENIOS $324,313.31
DIVERSOS $16,833.48
PRODEP $4,450.33
PIEE 2019 $2,065.30

* Se informa que la cantidad de Convenios est4 integrada por $313,681.22 por las
aportaciones de las Universidades Tecnoldgicas del programa de movilidad Mexprotec
(México-Francia), y $10,632.09 por acreedores diversos.

SUBSIDIO ESTATAL $5,783.73

EJERCICIO 2016 $37,319.88
EJERCICIO 2018 $29,771.24

>»Vencimiento a 90 dias.

DEUDAS POR ADQUISICION DE BIENESY CONTRATACION
DE SERVICIOS POR PAGAR A CP.

DEUDAS POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES,
MUEBLES E INTANGIBLES POR PAGAR A CP.

$1,452,858.03

$1,348,186.80

’,"':7’ W/ ECED NRE B . S D ~AD v ~ M DI ‘. 0 ) €
INGRESOS PROPIOS $8,700.00
CONVENIOS $473,749.65

At fxidintat]
IALES Y ECONOMICAS ICTSGEM $86 980 03
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS-ISR $102,026.47
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ESTADOS FINANCIEROS l FEBRERO 2021

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMILIANO ZAPATA DEL ESTADO DE MORELOS

1)

IMPUESTO SOBRE NOMINA $85,868.00
IMPUESTOS POR PAGAR 463,268.56
SUBSIDIO FEDERAL $2,608.74
SUBSIDIO ESTATAL $438,467.02
INGRESOS PROPIOS $20,061.29
CONVENIOS $2,131.51
ICTSGEM $670,258.97

APORTACIONES POR PAGAR-IMSS E ICTSGEM

$308,302.81

SUBSIDIO FEDERAL

-$24,923.46

SUBSIDIO ESTATAL

$333,226.27

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos de Gestion

$1,751,400. 00

INSCRIPCION TSU $450.00
EXAMEN EXTRAORDINARIO $112.00
CERTIFICADO DE ESTUDIOS $480.00
CONSTANCIA DE ESTUDIOS $9,271.00
COTEJO Y ENTREGA DE DOCUMENTOS OFICIALES $1,296.00
SERVICIOS TECNOLOGICOS $23,500.00
OTROS INGRESOS $13,556.60
ANUALIDAD CISCO $85,000.00
TOMA DE MATERIAS POR ASESORIA $670.00
REVISION DE REPORTE DE ESTADIAS EXTEMPORANEO $2,310.00
ESTADIAS $97,587.00
CUOTA CUATRIMESTRAL TSU $1,913,788.00

CUOTA CUATRIMESTRAL ING. O LIC.

$1,635,091.50

CERTIFICACION DE ESTUDIOS

$1,220,560.00

SERVICIO APOYO PSICOLOGICO $700.00
CURSO DE INGLES SABATINO $91,646.99
CURSO DE MATEMATICA Y PRECALCULO $6,700.00
TALLER FRANCES $4,200.00
TALLER DE PREPARACION PARA INGRESO A LA $93,050.00
CURSO SOLIDW ORKS $3,500.00

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
SUBSIDIOS FEDERAL

" $4 540,440.00

SUBSIDIOS ESTATAL

$8,077,887.00
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OTROS INGRESOS Y BENEFIC

$46"'377 52

INGRESOS FINANCIEROS

INGRESOS PROPIOS $44,594.10

CONVENIOS $1,656.04
Gastos y Otras Pérdidas:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO A _ 13,795,445.13

SERVICIOS PERSONALES

$11 755,682, 59

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER

$7,719,031.76

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES

$2,088,413.26

SEGURIDAD SOCIAL

$1,477,852.51

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS

$470,385.06

MATERIALES Y SUMINISTROS 48,227.61
MATERIALES DE ADMINISTRACION $143.90
ALIMENTOS Y UTENSILIOS $642.00
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION $0.00
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y $25,588.52
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE $522.10
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $9,860.43
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION $6,609.76
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $4,860.90
SERVICIOS GENERALES 1,991,534.93
SERVICIOS BASICOS $399,014.46
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $29,161.44
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS $566,577.06
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $78,600.24

SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,

$751,262.42

TRANFERENCIAS, ASIGNACIONES Y SUBSIDIOS

AYUDAS SOCIALES

$174.320.34

PENSIONES Y JUBILACIONES

$1,045,459.15

PENSIONES

$1,045,459.15

OTROS GASTOS Y PERDIDAS 'EXTRAORDINARIAS

SADRR

'2,218,375.59)

ESTIMACIONES DEPRECIACIONES DETERIOROS

$2,218,375. 59

Ill) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

PATRIMONIO CONTRIBUIDO

299,140, 442.87

PATRIMONIO GENERADO

$95,002,735. 81
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IV)  NoTAs AL EsTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

Efectivo en Bancos -Tesoreria $28,403,635.01 $36,787,775.28
Efectivo en Bancos- Dependencias
Inversiones temporales (hasta 3 meses)
Fondos con afectacion especifica
Depdsitos de fondos de terceros y otros
Total de Efectivo y Equivalentes 28,403,635.01 36,787,775.28

e

RELACION DE BIENES MUEBLES Y ACTIVOS INTANGIBLES ADQUIRIDOS EN EL
EJERCICIO 2021

Durante el mes de febrero del ejercicio 2021, no de adquirieron bienes muebles, ni
activos intangibles.

NOTA: Los bienes muebles e intangibles se registran contablemente cuando su
valor es igual o superior a 70 UMAS, lo anterior de acuerdo a lo permitido en las
Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio emitidas por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion vy la
cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios.

_ FEBRERO

ros Extraordinarios
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo.
Depreciacion

Amortizacion

Incrementos en las provisiones

Incremento en inversiones producido por revaluacion
Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo
Incremento en cuentas por cobrar

Partidas extraordinarias

olo|lo|o|lo|lo|o|o]o
ooooooooo%
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

2. Mas ingresos contables no presupuestarios 46,378.00 |

ilncremento por variacion de
/inventarios

Disminucion del exceso de
estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia

Disminucion del exceso de
provisiones

Otros ingresos y beneficios varios 46,378.00

Otros ingresos contables no presupuestarios -

3. Menos ingresos presupuestarios no
contables

Productos de capital
Aprovechamientos capital
Ingresos derivados de

financiamientos
Otros Ingresos presupuestarios no contables

2. Menos egresos presupuestarios no contables

Mobiliario y equipo de administracién
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biologicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra piblica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros

andlogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones

especiales

Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Més Gasto Contables No Presupuestales 2,218,375.00 ]
Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
obsolescencia y amortizaciones

2,218,375.00

Provisiones

Disminucion de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida
0 deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros Gastos
Otros Gastos Contables No Presupuestales
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C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

I.- ANTECEDENTES: Mediante el Decreto 1175 publicado el 23 de agosto del afio 2000,
en el Periddico oficial “Tierra y Libertad” nimero 4071 y sus modificaciones de fecha
03 de marzo de 2004, Decreto 120, Periddico oficial “Tierra y Libertad” nimero 4315
y 10 de junio de 2009, Decreto 1425, Periddico oficial “Tierra y Libertad” ndmero
4716; se crea la Universidad Tecnoldgica “Emiliano Zapata” del Estado de Morelos,
como un Organismo Publico Descentralizado con personalidad Juridica y patrimonio
propios, con domicilio en el Municipio de Emiliano Zapata, sectorizado inicialmente a
la Secretaria de Bienestar Social del Estado de Morelos, hoy Secretaria de Educacién,
como dependencia coordinadora del sector. Ademds, forma parte del Sistema
Nacional de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

Il.- OBJETO: La universidad Tecnologica Emiliano Zapata del Estado de Morelos,
tendra por objeto lo siguiente:

1. Impartir educacion tecnolégica del nivel superior, para formar técnicos superiores
universitarios que hayan egresado del bachillerato aptos para la aplicacion y
generacion de conocimientos y la solucidon creativa de los problemas, con un
sentido de innovacion al incorporar los avances cientificos vy tecnoldgicos de
acuerdo con los requerimientos de desarrollo econémico y social de la region, el
Estado y el Pais.

Ofrecer e impartir programas de continuidad de estudios para sus egresados, y
para los de otras Instituciones de Educacion Superior, que impartan el mismo tipo
educativo, que permitan a los estudiantes alcanzar el nivel académico de
licenciatura, conforme a las disposiciones aplicables, considerando para tal efecto
los planes y programas de estudio, carreras, y modalidades educativas que
apruebe la Secretaria de Educaciéon publica a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior de la Coordinacion General de Universidades Tecnoldgicas, los
cuales deberan garantizar una formacién profesional y una cultura cientifica y

tecnologica.

2. Realizar proyectos de desarrollo tecnolégico que permitan el avance del
conocimiento, que fortalezcan la ensefianza tecnoldgica y el mejor
aprovechamiento social de los recursos naturales y materiales que contribuyan a
elevar la calidad de vida de la sociedad.

3. Llevar a cabo programas de vinculacion con los sectores publico, privado y social
que contribuyan a consolidar el desarrollo tecnolégico y social de la comunidad v,

4. Promover la cultura humanistica y universal.

lll. ACTIVIDAD PRINCIPAL: Para el cumplimiento de su objeto la Universidad tendra
las siguientes atribuciones:

Contable / 8
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LBk

®

10.

11.

12.

13.
14.

15.

Adoptar la organizacion administrativa y académica que corresponda al modelo
educativo de la Universidad de acuerdo con los lineamientos generales
previstos en la ley aplicable;

Regular el desarrollo de sus funciones sustantivas y de apoyo, asi como la
estructura y atribuciones de sus organos;

Plantar y programar la ensefianza e incorporar en sus planes y programas de
estudios los temas particulares o regionales;

Determinar sus programas de desarrollo y vinculacion;

Establecer procedimientos de acreditacion y certificaciéon de estudios;

Expedir certificados de estudios y titulos;

Revalidar y establecer equivalencias de los estudios realizados en otras
instituciones educativas nacionales y extranjeras;

Regular los procedimientos de seleccion e ingresos de los alumnos y establecer -
las normas para su permanencia en la Universidad;

Establecer los procedimientos de ingreso, permanencia y promocion de su
personal académico;

Aplicar programas de superacion académica y actualizacién, dirigidos tanto a
los miembros de la comunidad universitaria como a la poblacién en general.
Impulsar estrategias de concertacion con los sectores publico, social y privado
para fortalecer las actividades productivas;

Celebrar convenios de colaboracion con instituciones y organismo nacionales,
extranjeros y multinacionales para el desarrollo y fortalecimiento de su objeto;
Organizar actividades que permitan a la comunidad el acceso a la cultura;
Administrar su patrimonio conforme a lo establecido en este Decreto,
expidiendo las disposiciones internas que lo regulen y;

Expedir las disposiciones necesarias con el fin de hacer efectivas las
atribuciones que se le confieren, para el cumplimiento de su objeto.

IV. EJERCICIO FISCAL Y CONSIDERACIONES: La presentacion de los Estados
Financieros corresponde a un ejercicio fiscal 2020, por el periodo comprendido del 01

de enero al 28 de febrero de 2021.
Por ser una Persona Moral con fines no lucrativos, esta obligada a retener las

siguientes contribuciones:

1.
3.

4.

El Impuesto Sobre la Renta (ISR) conforme a

lo estipulado en el Titulo Il de la Ley de dicho impuesto.

Las cuotas obrero-patronales de acuerdo a lo establecido en la Ley de Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS).

El impuesto sobre erogaciones por remuneraciones al trabajo personal, como lo
indica la Ley General de Hacienda del Estado de Morelos, en su capitulo
séptimo BIS.

V. REGIMEN JURIDICO: La Institucién Educativa se rige principalmente por las
siguientes Leyes y Decretos:

Ts

2.

3.

Decreto 1175 que crea la Universidad Tecnoldgica “Emiliano Zapata” del Estado

de Morelos.
Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Morelos.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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VI. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL BASICA: De acuerdo al articulo 7 del decreto de
creacion de la Universidad Tecnoldgica Emiliano Zapata del Estado de Morelos, son los
siguientes:

Un Rector;

Organos auxiliares del rector;

Secretarios;

Directores de area;

Directores de carrera;

Subdirectores;

Organos Colegiados v,

Un patronato.

Asi mismo, el Rector tendra las siguientes facultades y obligaciones:

1. Dirigir administrar y coordinar el desarrollo de las actividades técnicas y
administrativas de la Universidad y dictar los acuerdos y disposiciones
tendientes a dicho fin;

2. Sera el representante legal de la Universidad, con facultades generales para
pleitos y cobranzas, actos de administracion y para suscribir titulos de crédito,
con todas las facultades generales y aln las especiales que conforme a la Ley,
requieran clausula especial, sin limitacién alguna;

3. Dirigir técnica y administrativamente a la Universidad;

4. Conducir el funcionamiento de la Universidad vigilando el cumplimiento de los
planes y programas de trabajo;

5. Vigilar el cumplimiento de las disposiciones y acuerdos que normen la
estructura y funcionamiento de la Universidad;

6. Elaborar los programas institucionales de corto, mediano y largo plazo y los
correspondientes presupuestos de la Universidad, para presentarlos a la
aprobacion del Consejo Directivo;

7. Propone al Consejo Directivo la creacion de planteles analogos, conforme a la
normatividad interior, politicas, lineamientos y criterios generales del Sistema
Nacional de Universidades Tecnoldgicas y acorde con las necesidades de la
region o del Estado;

8. Informar al Patronato y a las principales fuentes de financiamiento de la
Universidad sobre el destino dado a los recursos financieros;

9. Rendir al Consejo Directivo un informe anual por escrito, de las actividades
realizadas por la Universidad en el ejercicio anterior, acompafiado de un
balance general contable y los demas datos financieros que sean necesarios;

10.Proponer la designacion de los servidores publicos de las areas académicas y
administrativas de la Universidad, cambios, licencias, asi como sueldos y demas
prestaciones, de conformidad a las disposiciones aplicables;

11.Concurrir a las sesiones del Consejo Directivo, con voz pero sin voto;

12. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones generales y acuerdos de este érgano;

13.Proporcionar al ¢rgano de control, las facilidades y el apoyo técnico y
administrativo que requiera para su eficiente funcionamiento;

14. Celebrar convenios de coordinacion y colaboracién con diversos sectores, en
materias relativas al funcionamiento, operacion y desarrollo;

Contable / 10
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15.Expedir los manuales administrativos que hayan sido aprobados por el Consejo
Directivo, y

16.Las demas que le confieren este ordenamiento, las normas y disposiciones
Reglamentarias de la Universidad, las disposiciones legales aplicables y el
Consejo Directivo.

VIl. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS: Son preparados sobre la
base de valor historico original, de conformidad con las Normas de Informacion
Financiera, Ley General de Contabilidad Gubernamental, de la Ley de Presupuesto,
Contabilidad y Gastos Publico y demas normatividad Gubernamental aplicable.

VIll. CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL: El
registro de operaciones contables se realizd a través del Sistema de Contabilidad
Integral (COI), el cual esta disehado para operar de tal manera que facilita la
fiscalizacion de activos, pasivos, ingresos, egresos y avances de ejecucion de los
programas, permitiendo medir la eficiencia del gasto publico.

IX. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS:
v" El patrimonio de la Universidad se constituira por:

a) Todos los bienes muebles e inmuebles que se le afecten, transfieran o
adquieran;

b) Los recursos que se le asignen;

c) Los ingresos propios que genere;

d) Las aportaciones, legados y donaciones que a su favor se realicen;

e) Los subsidios que le otorgue el Gobierno del Estado y los Municipios; y

f) Los demas ingresos, derechos y bienes que adquiera por cualquier titulo
legal.

El gasto de la Universidad tanto de servicios personales, como de operacion
conservacion y mantenimiento, se financiara con los recursos que aporte el
Gobierno Federal conforme al convenio suscrito, asi como los que, de acuerdo
con sus compromisos adquiridos le aporte el Gobierno Estatal.

ELABORO REVIS®
B4 o

> \

C.P. ROSA MARTA FUENTES LEYVA C.P. RAQUELRAMIREZ MARIN . M. EN D. SANDRA/LUCERO ROBLES ESPINOZA
JEFA INTERINA DEL DEPARTAMENTO DE DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS ECTORA
CONTABILIDAD
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(Pesos)

Concepto
A. Ingresos Totales (A = A1 + A2 + A3)

A1. Ingresos de Libre Disposicion

A2. Transferencias Federales Etiquetadas

A3. Financiamiento Neto

B. Egresos Presupuestarios '(B = B1 + B2)
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Piblica)
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Piblica)

C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C = C1 + C2)
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo

I. Balance Presupuestario (I =A-B + C)

II. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il = | - A3)

lll. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes
del Ejercicio Anterior (Il =1l - C)

Estimado / Aprobado

Universidad Tecnolégica Emiliano Zapata del Estado de Morelos
Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de enero al 28 de febrero de 2021

113,852,061
25,000,000
88,852,061

113,852,061
25,000,000
88,852,061

Devengado

Reééudado / Pagado

19,617,922 14,502,316
6,999,463 6,975,963
12,618,459 7,526,353
15,015,224 10,858,849
1,077,546 760,828
13,937,678 10,098,021
4,602,698 3,643,467
4,602,698 3,643,467
4,602,698 3,643,467

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1 + E2)
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado

IV. Balance Primario (IV = Ill + E)

" Kprobado

Devengado. | |

4,602,698

3,643,467

‘Concepto

F. Financiamiento (F = F1 + F2)
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

G. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2)
G1. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacién de la Deuda Pdblica con Gasto Etiquetado

A3. Financiamiento Neto (A3 = F - G)

Estimado / Aprobado

Devengado

g Recatdado /. Pagado

Concepto

A1. Ingresos de Libre Disposicion
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre
Disposicién (A3.1 = F1 - G1)
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
G1. Amortizacién de la Deuda Pdblica con Gasto No Etiquetado

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica)
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V = A1 + A3.1 - B1 + C1)

V1. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento
Neto (VI =V - A3.1)

Estimado’ Api'ob'advo';

25,000,000

25,000,000

Devengado i Recaudado # Pagado
6,999,463 6,975,963
1,077,546 760,828

5,921,917 6,215,135
5,921,917 6,215,135

A2. Transferencias Federales Etiquetadas
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales
Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2)
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G2. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gasto Etiquetado

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Piblica)
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo
Vil. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2 - B2 + C2)

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento
Neto (VIll = VII - A3.2)

88,852,061

88,852,061

3 Recaudadd /Pagado

Devengado
12,618,459 7,526,353
13,937,678 10,098,021
(1,319,219) (2,571,668)
(1,319,219) (2,571,668)

“
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Rubro de'lngresos

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de enero al 28 de febrero de 2021

Estimado

(Pesos)

Ampliaciones y

Reducciones

7 ””lngi'e'sro

Modificado

G=1

Universidad Tecnoldgica Emiliano Zapata del Estado de Morelos

Devengado

(@)

ANFITRION DEL MUNDO.

Recaudado

MORELO

Diferencia

(6=5-1)

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros

Iniresos 25,000,000 - 25,000,000 6,999,463 6,975,963 (18,024,037)

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados X 5 5 5 5 5

de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y

Pensiones y Jubilaciones 88,852,061 621,149 89,473,210 12,618,454 7,526,348 (81,325,713)

Ingresos Derivados de Financiamientos - - - - - -
Total 113,852,061 621,154 114,473,215 19,617,922 14,502,316 (99,349, 745)

I ’

Ingresos excedentes

Estado Analitico de Ingresos
Por Fuente de Financiamiento

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y
de los Municipios

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos '

Aprovechamientos 2

de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo y
Judicial, de los Organos Auténomos y del Sector Paraestatal o
Paramunicipal, asi como de las Empresas Productivas del
Estado

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Productos!

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros

Ingresos 3

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y

Pensiones y Jubilaciones

Ingresos Derivados de Financiamientos
Ingresos Derivados de Financiamientos

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados

Ampliaciones y

113,852,061

25,000,000

88,852,061

Reducciones

621,149

621,149

114,473,210

25,000,000

89,473,210

19,617,917

6,999,463

12,618,454

14,502,311

6,975,963

7,526,348

(99,349,750)

(18,024,037)

(81,325,713)

Total

113,852,061

621,149

114,473,210

19,617,917

14,502,311

Ingresos excedentes

(99,349,750)

' Incluye intereses que generan las cuentas bancarias de los entes piblicos en productos.
2 Incluye donativos en efectivo del Poder Ejecutivo, entre otros aprovechamientos.

* Se refiere a los ingresos propios obtenidos por los Poderes Legislativo y Judicial, los Organos Auténomos y las entidades de la administracion publica paraestatal y paramunicipal, por sus actividades
diversas no inherentes a su operacion que generan recursos y que no sean ingresos por venta de bienes o prestacion de servicios, tales como donativos en efectivo, entre otros.
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Ingresos de Libre Disposicién

Universidad Tecnoldgica Emiliano Zapata del Estado de Morelos

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de enero al 28 de febrero de 2021

(Pesos)

‘Ampliaciones/
(Reducdones)

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Participaciones
Fondo General de Participaciones
Fondo de Fomento Municipal
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
Fondo de Compensacién
Fondo de Extraccion de Hidrocarburos
Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios
0.136% de la Recaudacion Federal Participable
3.17% Sobre Extraccion de Petréleo
Gasolinas y Diésel
Fondo del Impuesto Sobre la Renta
Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Ent. Fed.
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
Tenencia o Uso de Vehiculos
Fondo de Compensacion ISAN
Impuesto Sobre Automéviles Nuevos
Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios
Otros Incentivos Econdmicos
Transferencias y Asignaciones
Convenios
Otros Convenios y Subsidios
Otros Ingresos de Libre Disposicion
Participaciones en Ingresos Locales
Otros Ingresos de Libre Disposicion

Total de Ingresos de Libre Disposicién

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion

25,000,000

25,000,000

25,000,000

25,000,000

6,999,463

6,999,463

6,975,963

6,975,963

18,024,037

(18,024,037)

Transferencias Federales Etiquetadas
Aportaciones
Fondo de Aport. para la Nomina Educativa y Gto. Op.
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Fondo de Aport. para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
Fondo de Aportaciones Multiples
Fondo de Aport. para la Educacion Tec. y de Adultos

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y

del Distrito Federal

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades

Federativas
Convenios
Convenios de Proteccion Social en Salud
Convenios de Descentralizacion
Convenios de Reasignacion
Otros Convenios y Subsidios
Fondos Distintos de Aportaciones
Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos
Fondo Minero
Transferencias, Asi iones, idios y Subvi Y
Pensiones y Jubilaciones
Otras Transferencias Federales Etiquetadas

Total de Transferencias Federales Etiquetadas

Ingresos Derivados de Financiamientos
Ingresos Derivados de Financiamientos

88,852,061

88,852,061

621,149

621,154

89,473,210

89,473,215

12,618,454

12,618,459

7,526,348

7,526,353

81,325,713

81,325,718

[Total de Ingresos

113,852,061

621,154

114,473,215

19,617,922

14,502,316

(99,349,745)

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Ingresos de Libre Disposicion

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos

e
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Universidad Tecnolégica Emiliano Zapata del Estado de Morelos
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de enero al 28 de febrero de 2021 MORELOS
(Pesos) ANFITRIEN DEL MUNGO

Servicios Personales 72,829,772 - 72,829,772 11,755,683 ,752, 61,074,089
47,263,295 - 47,263,295 7,719,032 7,734,113 39,544,263

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente

Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio %
13,204,629 - 13,204,629 2,088,413 144,442 11,116,216

Remuneraciones Adicionales y Especiales
Seguridad Social 9,070,511 - 9,070,511 1,477,853 489,858 7,592,658
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 3,291,337 - 3,291,337 470,385 384,174 2,820,952
Previsiones = * - . - ¢
Pago de Estimulos a Servidores Pablicos - # - % . -
Materiales y Suministros 5,750,000 - 5,750,000 48,228 15,258 5,701,772
Materiales de Admon, Emisién de Doctos. y Articulos Oficiales 2,689,134 - 2,689,134 144 144 2,688,990
Alimentos y Utensilios 389,089 - 389,089 642 642 388,447
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 60,000 = 60,000 = b 60,000
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 728,400 - 728,400 25,589 n 702,811
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 413,528 = 413,528 522 522 413,006
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 221,000 - 221,000 9,860 3,753 211,140
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y Articulos Deportivos 725,000 * 725,000 6,610 6,610 718,390
Materiales y Suministros Para Seguridad ¥ ¥ & & - -
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 523,849 g 523,849 4,861 3,515 518,988
Servicios Generales 24,052,289 621,154 24,673,443 1,991,534 1,102,043 22,681,909
Servicios Bésicos 4,309,439 550,000 4,859,439 399,014 231,365 4,460,425
Servicios de Arrendamiento 2,330,001 - 2,330,001 29,161 22,521 2,300,840
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 5,486,550 - 5,486,550 566,577 316,299 4,919,973
535,599 5 535,604 78,600 78,600 457,004

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantto. y Conservacion 7,815,800 71,149 7,886,949 751,263 364,092 7,135,686
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 169,000 = 169,000 - - 169,000
Servicios de Traslado y Viaticos 1,790,000 - 1,790,000 11,427 11,427, 1,778,573
Servicios Oficiales 360,000 - 360,000 - - 360,000
Otros Servicios Generales 1,255,900 . 1,255,900 155,492 77,739 1,100,408

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 9,220,000 - 9,220,000 1,219,779 988,961 8,000,221

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

2,525,000 - 2,525,000 174,320 172,653 2,350,680
6,695,000 = 6,695,000 1,045,459 816,308 5,649,541

Donativos
Transferencias al Exterior

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2,000,000 - 2,000,000 - - 2,000,000
- 1,350,000 5 - 1,350,000

Mobiliario y Equipo de Administracion 1,350,000
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 420,000 E 420,000 - i 420,000
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

230,000 = 230,000 E: . 230,000

Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Activos Bioldgicos
Bienes Inmuebles
Activos Intangibles

Inversién Pdblica -
Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico
Obra Pdblica en Bienes Propios

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
Inversiones Financieras y Otras Provisiones - - -

Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Otras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones - -
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Deuda Publica L =

Amortizacion de la Deuda Piblica

Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)

Total del Gasto 113,852,061 621,154 114,473,215 15,015,224 10,858,849 99,457,991

ELAB REMISO

)

C.P. JOAI\h-‘NﬂJJILLOJIMENEZ C.P. RAQUEL\RAM|REZ MARIN M.END. SAW{]CE LES ESPINOZA
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS RECTORA




Gasto No Etiquetado

Universidad Tecnolégica Emiliano Zapata del Estado de Morelos

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de enero al 28 de febrero de 2021

Apr’qbadé_‘

25,000,000

(Pesos)

“Ampliaciones /

‘Eg)

| (Reducciones) ~ Modificado |

25,000,000

evengado

1,077,546

Subejercicio ;

23

,922,454

Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales
Seguridad Social
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas
Previsiones
Pago de Estimulos a Servidores Pdblicos

Materiales y Suministros 5,170,000 - 5,170,000 38,749 11,886 5,131,251
Materiales de Admon., Emision de Doctos. y Art. Oficiales 2,486,400 = 2,486,400 144 144 2,486,256
Alimentos y Utensilios 355,089 - 355,089 642 642 354,447
Materias Primas y Materiales de Prod. y Comercializacién 60,000 - 60,000 - - 60,000
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 660,400 - 660,400 25,589 72 634,811
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 368,111 - 368,111 522 522 367,589
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 50,000 - 50,000 381 381 49,619
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Art. Deportivos 725,000 - 725,000 6,610 6,610 718,390
Materiales y Suministros Para Seguridad 2 = - - - -
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 465,000 - 465,000 4,861 3,515 460,139

Servicios Generales 15,305,000 - 15,305,000 864,477 576,289 14,440,523
Servicios Basicos 2,407,000 - 2,407,000 312,085 231,365 2,094,915
Servicios de Arrendamiento 2,330,001 e 2,330,001 29,161 22,521 2,300,840
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Serv. 2,430,000 - 2,430,000 113,070 88,539 2,316,930
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 524,899 - 524,899 78,578 78,578 446,321
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantto. y Conservacién 5,013,800 - 5,013,800 320,156 143,859 4,693,644
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 144,000 - 144,000 - - 144,000
Servicios de Traslado y Viaticos 1,790,000 - 1,790,000 11,427 11,427 1,778,573
Servicios Oficiales 360,000 - 360,000 - - 360,000
Otros Servicios Generales 305,300 - 305,300 - - 305,300

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 2,525,000 - 2,525,000 174,320 172,653 2,350,680
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 3 = - - - -
Transferencias al Resto del Sector Publico z - - s - -
Subsidios y Subvenciones = - = - E =
Ayudas Sociales 2,525,000 - 2,525,000 174,320 172,653 2,350,680
Pensiones y Jubilaciones = - - - - -
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos - 3 - = - -
Transferencias a la Seguridad Social b g . > - -
Donativos - 3 - < = -
Transferencias al Exterior E 2 = . - -

Bienes Muebles, I bles e Intangibls 2,000,000 - 2,000,000 - - 2,000,000
Mobiliario y Equipo de Administracién 1,350,000 - 1,350,000 - - 1,350,000
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 420,000 - 420,000 - - 420,000
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio - - - - - -

230,000 - 230,000 = - 230,000

Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Bioldgicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Inversion Pablica
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
Obra Publica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
Concesion de Préstamos
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
Otras Inversiones Financieras
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Deuda Piblica
Amortizacion de la Deuda Pdblica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Piblica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)




Gasto Etiquetado

Universidad Tecnolégica Emiliano Zapata del Estado de Morelos
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 28 de febrero de 2021

88,852,061

(Pesos)

621,154

89,473,215

13,937,678

10,098,021

75,535,537

Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales
Seguridad Social
Otras Prestaciones Sociales y Economicas
Previsiones
Pago de Estimulos a Servidores Publicos

72,829,772
47,263,295
13,204,629

9,070,511
3,291,337

72,829,772
47,263,295
13,204,629

9,070,511
3,291,337

11,755,683
7,719,032
2,088,413
1,477,853

470,385

8,752,587
7,734,113

144,442
489,858
384,174

61,074,089 |
39,544,263

11,116,216
7,592,658
2,820,952

Materiales y Suministros
Materiales de Admoén., Emision de Doctos. y Art. Oficiales
Alimentos y Utensilios
Materias Primas y Materiales de Prod. y Comercializacién
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Art. Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

580,000
202,734
34,000

68,000
45,417
171,000

58,849

534,539
177,898
13,375
68,000
45,417
171,000

58,849

525,060
177,898
13,375
68,000
45,417
161,521

58,849

Servicios Generales
Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Serv.
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantto. y Conservacion
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad
Servicios de Traslado y Viaticos
Servicios Oficiales
Otros Servicios Generales

8,747,289
1,902,439
3,056,550

10,700
2,802,000
25,000

950,600

621,154
550,000

9,368,443
2,452,439
3,056,550

10,705
2,873,149
25,000

950,600

1,127,057
86,929

453,507
2
431,107

155,492

525,754

227,760
2
220,233

77,739

8,241,386
2,365,510
2,603,043

10,683
2,442,042
25,000

795,108

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pdblico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

6,695,000

6,695,000

6,695,000

6,695,000

1,045,459

1,045,459

816,308

816,308

5,649,541

5,649,541

bl b1, ey

Bienes M 5 e Int
Mobiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Bioldgicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Inversion Pablica
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
Obra Plblica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
Concesion de Préstamos
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
Otras Inversiones Financieras
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Deuda Piblica

Amortizacion de la Deuda Pdblica

Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)

Total de Egresos

113,852,061

621,154

114,473,215

15,015,224

10,858,849

99,457,991

N o

~ C.P.JOANATRUIILLO JIMENEZ
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

DIRECTORA DE ADMINIS

C.P. RAQUELRAMIREZ MARIN

RACION Y FINANZAS




’ Universidad Tecnoldgica Emiliano Zapata del Estado de Morelos
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

”EZ Clasificacion Administrativa
bt Del 1 de enero al 28 de febrero de 2021 MORELOS

L AGNA
5 I DU AR
A0 AN DL ETADA C MATICH ANFITRION DL

" Egresos :

) ———— == Subejercicio
Amphaa'ones/ Modificado Devengado 2

(Reducciones) "/l - === :

Concepto Aprobado

6=(3-4)

G B e s DY)

Jefatura de la Oficina de la Gubernatura del Estado
Secretaria de Gobierno

Secretaria de Hacienda < =
Secretaria de Desarrollo Econémico y del Trabajo - -
Secretaria de Desarrollo Agropecuario -
Secretaria de Obras Publicas - -
Secretaria de Educacion - -
Secretaria de Salud % =
Secretaria de Administracién s -
Secretaria de la Contraloria -
Comision Estatal de Seguridad Pablica - -
Consejeria Juridica
Secretaria de Turismo y Cultura - -
Secretaria de Desarrollo Social - 2
Secretaria de Desarrollo Sustentable - - -
Secretaria de Movilidad y Transporte i =
Gastos Institucionales -

Total del Gasto g =

Universidad Tecnoldgica Emiliano Zapata del Estado de Morelos
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de enero al 28 de febrero de 2021
e - = Earesc

o I Ampliaciones/
(Reducci
2

Poder Ejecutivo
Poder Legislativo -
Poder Judicial <

Organismos Autonomos =
Poder Ejecutivo de los Municipios -

Total del Gasto - =

Sector Paraestatal del Gobierno del Estado de Morelos
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de enero al 28 de febrero de 2021

Subejercicio

Concepto

Entidades Paraestatales'y Fideicomisos N 113,852,061 621,154 114,473,215 15,015,224 10,858,849 99,457,991
Empresariales y No Financieros

Instituciones Publicas de la Seguridad Social &

Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras
con Participacion Estatal Mayoritaria

Fideicomisos Empresariales No Financieros con
Participacion Estatal Mayoritaria

Entidades Paraestatales Empresariales Financieras
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
Fideicomisos Financieros Publicos con Participacion

Estatal Mayoritaria ° Y i )

Total del Gasto 113,852,061 621,154 114,473,215 15,015,224 10,858,849 99,457,991

O W /

C.P. JOANK TRUJILLO JIMENEZ C.P. RAQUEL RAMITREZ MARIN M. EN D. SADRA LYCER
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS CTO)




Universidad Tecnoldgica Emiiiano Zapata del Estado de Morelos
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion Administrativa

Dei 1 de enero al 28 de febrero de 2021 2
(Pesos) MORELOS

Gasto No Etiquetado 25,000,000
Jefatura de la Oficina de la Gubernatura del Estado - -
Secretaria de Gobierno -
Secretaria de Hacienda
Secretaria de Desarrollo Econémico y del Trabajo - - -
Secretaria de Desarrollo Agropecuario
Secretaria de Obras Plblicas
Secretaria de Educacién -
Secretaria de Salud s
Secretaria de Administracion 3
Secretaria de la Contraloria -
Comision Estatal de Seguridad Publica
Consejeria Juridica
Secretaria de Turismo y Cultura 4
Secretaria de Desarrollo Social =

Secretaria de Desarrollo Sustentable E
Secretaria de Movilidad y Transporte 2
Gastos Institucionales
Poder Legislativo
Poder Judicial =
Organismos Auténomos - - - - -
Entidades Paraestatales v Fideicomisos No Empresariales 25,000,000 - 25,000,000 1,077,546 760,828 23,922,454
Fideicomisos Empresariales No Financieros con “ - - - - 5
Poder Ejecutivo de los Municipios 5
Gasto Etiquetado 88,852,061 621,154 89,473,215 13,937,678 10,098,021 75,535,53i

Jefatura de la Oficina de la Gubernatura del Estado
Secretaria de Gobierno

Secretaria de Hacienda

Secretaria de Desarrollo Econémico y del Trabajo -
Secretaria de Desarrollo Agropecuario -
Secretaria de Obras Publicas -
Secretaria de Educacién
Secretaria de Salud
Secretaria de Administracion -
Secretaria de la Contraloria -
Comision Estatal de Seguridad Pdblica -
Consejeria Juridica
Secretaria de Turismo y Cultura k
Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria de Desarrollo Sustentable
Secretaria de Movilidad y Transporte =
Gastos Institucionales
Poder Legislativo
Poder Judicial .

Organismos Auténomos - . - . .
Entidades Paraestatales v Fideicomisos No Empresariales 88,852,061 621,154 89,473,215 13,937,678 10,098,021 75,535,537
Fideicomisos Empresariales No Financieros con - . - - o -
Poder Ejecutivo de los Municipios -

113,852,061 621,154 114,473,215 15,015,224 10,858,849 99,457,991

Total de Egresos

REVIS!
ELAB@RO
\ e h
Q ¥ |
A \ C.P. RAQUfL RAMIREZ MARIN M. EN D. SANDRA LUGERO HOBLES ESPINOZA
C.P. JOANA TRUJILLO JIMENEZ DIRECTORA DE ADMIMSTRACION Y FINANZAS RECTOR,
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO



Universidad Tecnolégica Emiliano Zapata del Estado de Morelos °
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos A
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién) \
i Del 1 de enero al 28 de febrero de 2021

et
LA AU £ e . (Pesos)

a2 ESresos

i Subejercicio
Ampliaciones/ Modrieade: ubej

(Reducciones)

e e e e

Gobierno a -
Legislacion
Justicia
Coordinacién de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores

Asuntos Financieros y Hacendarios -

Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior - -

Otros Servicios Generales

Desarrollo Social

113,852,061

621,154

114,473,215

15,015,224

10,858,849

99,457,991

Proteccion Ambiental

Vivienda y Servicios a la Comunidad

Salud - -

Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales

Educacion 113,852,061 621,154 114,473,215 15,015,224 10,858,849 99,457,991

Proteccion Social %

Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econémico - -
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General - -
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza -
Combustibles y Energia
Mineria, Manufacturas y Construccion
Transporte
Comunicaciones
Turismo
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos - -

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores - -

Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Dey - -
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferenteg = -

Saneamiento del Sistema Financiero

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores -

10,858,849

s /
aally Y /

C.P. JOANATRUJILLO JIMENEZ C.P. RAQUEL RAMIREZ MARIN M. END. SAWCER ESPINOZA
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DIRECTORA DE ADMINISTRACIGN Y FINANZAS RECT

Total del Gasto 113,852,061 621,154 114,473,215 15,015,224 99,457,991
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Gasto No Etiquetado

Universidad Tecnolégica Emiliano Zapata del Estado de Morelos
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de enero al 28 de febrero de 2021

(Pesos)

23,922,454

Gobierno
Legislacion
Justicia
Coordinacién de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Seguridad Nacional
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
Otros Servicios Generales

Desarrollo Social
Proteccion Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacién
Proteccion Social
Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econémico
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en Gral.
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia
Mineria, Manufacturas y Construccién
Transporte
Comunicaciones
Turismo
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de
la Deuda
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Gasto Etiquetado

25,000,000

25,000,000

88,852,061

621,154

25,000,000

25,000,000

89,473,215

1,077,546

1,077,546

13,937,678

760,828

760,828

10,098,021

23,922,454

23,922,454

75,535,537

Gobierno
Legislacion
Justicia
Coordinacién de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Seguridad Nacional
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
Otros Servicios Generales

Desarrollo Social
Proteccién Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacién
Proteccion Social
Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econémico
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en Gral.
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia
Mineria, Manufacturas y Construccion
Transporte
Comunicaciones
Turismo
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Otras Industrias y Otros Asuntos Econoémicos

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de
la Deuda
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

88,852,061

88,852,061

621,154

621,154

89,473,215

89,473,215

13,937,678

13,937,678

10,098,021

10,098,021

75,535,537

75,535,537

Total del Egresos

113,852,061

621,154

114,473,215

15,015,224

10,858,849
VA

99,457,991

/\ ELA§ORO
QA
\C.P. JOANAITRUJILLO JIMENEZ
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

A

CP. RAQUEL\‘?SA:
DIRECTORA DE ADMIN|
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Universidad Tecnolégica Emiliano Zapata del Estado de Morelos

Flujo de Fondos
Del 1 al 28 de Febrero de 2021

INGRESOS EGRESOS
RESULTADO DEL FLUJO
CONCEPTO DE FONDOS
AUTORIZADO MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO AUTORIZADO MODIFICADO EJERCIDO
NO ETIQUETADO 25,000,000 - 6,999,463 6,975,963 25,000,000 - 1,077,546 5,921,917
Ingresos Propios 25,000,000 6,999,463 6,975,963 25,000,000 1,077,546 5,921,917
ETIQUETADO 88,852,061 621,149.00 12,618,454 7,526,348 88,852,061 621,149 13,937,673 |- 1,319,219
Subsidio Federal 44,736,605 - 4,540,440 - 44,736,605 251,333 4,289,107
Subsidio Estatal 44,115,456 621,149.00 8,078,014 7,526,348 44,115,456 621,149.00 13,686,340 |- 5,608,326
SUMAS TOTALES 113,852,061 621,149 19,617,917 14,502,311 113,852,061 621,149 15,015,219 4,602,698
OTROS INGRESOS EGRESOS
RESULTADO DEL FLUJO
CONCEPTO DE FONDOS
AUTORIZADO MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO AUTORIZADO MODIFICADO EJERCIDO
NO ETIQUETADO - - - - - - = F
Ingresos Propios &
ETIQUETADO - 5 5 5 - 5 5 -
Otros Subsidios
Federales 5 5 5 - 5 5
extraordinarios
SUMAS TOTALES - 5 5 5 - 5 5 5
CONCEPTO INGRESOS EGRESOS RESULTADO DEL FLUJO
AUTORIZADO MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO AUTORIZADO MODIFICADO EJERCIDO DE FONDOS
NO ETIQUETADO 25,000,000 - 6,999,463 6,975,963 25,000,000 - 1,077,546 5,921,917
ETIQUETADO 88,852,061 621,154.00 12,618,459 7,526,353 88,852,061 621,154 13,937,678 |- 1,319,219
SUMAS TOTALES 113,852,061 621,154 19,617,922 14,502,316 113,852,061 621,154 15,015,224 4,602,698
N
ﬁﬁ \ls\'é‘)E\‘
Ny b
AW N | L]
C.P. JOANATRUJILLO JIMENEZ C.P. RAQUELRAMIREZ MARIN M. EN D. SANQRA LY CE RWLES ESPINOZA

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

RECTPRA [i
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMILIANO ZAPATA DEL ESTADO DE MORELOS

Programas y Proyectos de Inversion

2021

e No aplica.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

ELABORO REVISO
AW \ |
C.P. JOANATRUJILLO JIMENEZ C.P. RAQUEL\QAMI'REZ MARIN M. EN D. SANBRA LUCERG'ROBLES ESPINOZA
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y RECTORA
Y PRESUPUESTO FINANZAS

'\




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMILIANO ZAPATA DEL ESTADO DE MORELOS

No

16

Objetivo

Aplicar los recursos
autorizados para
operaciony
mantenimiento de los
procesos de la UTEZ.

Indicadores de Resultados
Meta !
Que el 100% de los recursos autorizados para el

desarrollo de las tareas y metas de la UTEZ sean
ejercidos en su totalidad.

indicador

Total de presupuesto ejercido

Total de presupuesto
autorizado

T 4
Olare Total de presupuesto | Porcentaje de
presupuesto ; : ‘ i
R autorizado ‘ cumplimiento
ejercido ; :
15,015,224 113,852,061 13% 100%
100%
80%
60%
40%
20% | 130 A
0% %
Porcentaje de cumplimiento Meta

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

ELABORO

Y

REVISO

)\&7

C.P. JOANATRUJILLO JIMENEZ C.P. RAQUEL RAMIREZ MARIN M. EN D. SANDRA LUCER® ROBLES ESPINOZA
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y RECTORA
Y PRESUPUESTO FINANZAS
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMILIANO ZAPATA DEL ESTADO DE MORELOS

e Relacion de Bienes Inmuebles que Componen el Patrimonio (Se entrega en
electronico).

e Relacion de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio (Se entrega en
electronico).

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

e B )/

C.P. ROSA MARIA FUENTES LEYVA C.P. RAQUEL\RAMIREZ MARIN M. EN D. SANDRALUCERO'ROBLES ESPINOZA
JEFA INTERINA DEL DEPARTAMENTO DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS RECT)
DE CONTABILIDAD

\
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMILIANO ZAPATA DEL ESTADO DE MORELOS

Relacion de esquemas bursatiles y de coberturas financieras
Formato libre

(Articulo 46, ultimo parrafo LGCG)

e No aplica.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

C.P. ROSA MARIA FUENTES LEYVA C.P. RAQUELRAMIREZ MARIN M. EN D. SANDRA MICERQ/ROBLES ESPINOZA
JEFA INTERINA DEL DEPARTAMENTO DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS REGTO
DE CONTABILIDAD !
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HLAND IAZKIA DAL CTAZ0 OF M090I03

Del 01 al 28 de Febrero 2021

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMILIANO ZAPATA DEL ESTADO DE MORELOS
FORME DE PERCEPCIONES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE NIVEL MANDOS MEDIOS Y SUPERIORES

ACUMULADO DE PRESTACIONES
NUMERO CARGO SUELDOS Y o g’iﬂg‘i’: e ; SOCIALES TOTAL
SALARIOS d : (AGUINALDO)

1 Rectora 140,339 - - 140,339

2 Secretario Académico 76,817 - - 76,817

3 Directora de la Division Académica de TIC 68,867 - - 68,867

4 Directo_r de la Divisién Académica de Mecanica 68,867 } ) 68,867
Industrial

5 Dlregtqr de' la Division Académica Econémico- 64,740 R } 64,740
Administrativo

6 D’m.actora de la Divisién Académica de Terapia 68,867 } ) 68,867
Fisica

7 Directora de Administracion y Finanzas 68,869 - - 68,869

8 Director de Vinculacion y Proyectos Estratégicos 68,867 - - 68,867

9 Director de Planeacion y Servicios Escolares 61,069 - - 61,069

10 Comisaria Publica 33,201 - - 33,201

11 Abogado General 64,740 - - 64,740

12 Jefe dcl-:l‘Departamento de Recursos Materiales 33,272 } B 33,272
y Servicios

13 Jefa ) del Departamento de Atencién a 35.193 R ) 35,193
Estudiantes

14 Jefa ) cje Departamento de Estadias vy 35,204 ) ) 35,294
Seguimiento a Egresados

15 Jefa de Departamento de Programacion y 35,201 _ B 35,201
Prespuesto

16 Jefa de Departamento de Personal 33,206 - - 33,206

17 Jefa de ’D_epartamento de Tutoria y Apoyo 37,567 ) _ 37,567
Psicopedagico

18 Jefa del Departamento de Prensa y Difusion 33,201 - - 33,201

19 Jefe de Departamento de Desarrollo Académico 35,193 - - 35,193

20 Jefe del. ’Departamento de Tecnologias de la 37.568 ) } 37,568
Informacion

21 Jefa de Departamento de Enlace de Rectoria 37,567 - - 37,567

22 Jefa de Departamento de Contabilidad - - - -

23 Jefa del_ F)eparla}mento Desarrollo Empresarial y 32.966 ) ) 32,966
Educacion Continua

24 Jefa Departamentp c_ie Investigacion y 37,567 ) } 37,567
Desarrollo Tecnoldgico

25 Jefa de Departamento de Calidad 35,193 - - 35,193
SUMA: 1,244,231 - 1,244,231

REVISO / AUTOREZO

Ny

C.P. JOANA TRUJILLO

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y

PRESUPUESTO

)

C.P. RAQUEL

{REZ MARIN

DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

M. EN D. SANDRR LUFER@ ROBLES ESPINOZA

a}i\/
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